
“企业在不断地更新迭代。最开始企业内部形成合力，接入市
场化运作，这是 1.0版本。后来出现了企业与企业间的相互整合，实
现资源有效配置，这是 2.0 版本。”漳龙集团认为，当下，企业 3.0 版
本呼之欲出，不仅内部平台要完善，产业链得以延展，企业外部的

资源、资金、平台都应加以利用，构建战略合作体系，运用基金等投
融资工具，加速企业的转型升级。

深思熟虑之后，漳龙集团确定以片区开发为龙头、以城市发展
基金为抓手、各业务板块联动发展的战略布局。同时，侧重改革组
织架构，调整和优化业务板块设置，进一步明确主责主业，在战略
转型的过程中，积极发挥国企在经济建设中的优势。

什么是资源？漳龙集团对此有着深刻的思考、清晰的认识。生
产资料、生产者、资金之外，政策、规划、平台、管理、金融工具、战略
合作伙伴等，都是宝贵的资源。自此，一系列战略签约陆续“上线”。

7月 29日，漳龙集团与闽西南集团就开展区域合作开发项目进
行签约。并且，通过与芗城、龙文、东山、高新区等县区达成战略合
作，共同推动区域开发，以项目带动集团业务板块协同发展，切实提
高盈利水平。

9 月 9 日至今，漳龙集团与中交三航局、中铁海峡、中建海峡、
中铁二十四局签订战略合作协议。协议明确，双方未来将在组建城
市发展基金、地区片区综合开发、基础设施建设、城市更新改造升
级、高新产业项目的引进落地等方面加强合作，充分利用双方平台
和资金优势、整合调配优质资源，积极拓展业务、完善产业链条、提
升管理水平、提高行业竞争力，充分发挥地区龙头国有企业的带头
作用，共同打造地区国资联合品牌。

“旗帜鲜明大抓工业、抓大工业，久久为功
大抓工业、抓大工业，不断开创我市工业发展
新局面，为加快富美新漳州建设提供强大支
撑。”这是市委、市政府向社会、向广大干部群
众做出的承诺。

工业要发展，产业做支撑，项目唱主角。走
在“大抓工业、抓大工业”浪潮前头，漳龙集团
深知作为国企的使命和责任，深刻认识到全方
位推动高质量发展超越的重大政治意义和战
略意义，在漳龙集团党委书记、董事长赖绍雄
的引领下，漳龙进一步坚定信心和决心，提升
把握方向、把握大局的胸怀和能力，攻坚克难，
砥砺前行。

当下，是漳龙集团发展的关键机遇期和战
略转型期，集团创新提出企业发展 3.0模式，
着眼大布局、汇聚大资源、立足大项目、建立大
平台、促进大发展，将“一带多区，联动发展”进
行到底，走出一条优势互补、互利共赢、共同发
展的新路子，奋力实现集团高质量发展，助力
我市实现产城融合、打造现代化工业新城。

核 心 提 示
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习近平总书记强调，“新发展格局绝不是封闭的
国内循环，而是开放的国内国际双循环”，充分体现
了开放、合作、共赢的精神。企业发展同样离不开与
各方共享共赢。我们要加快推动“漳州城市发展母基
金”及各类子基金尽快落地，与各县区政府、央企、省
企、金融机构等战略合作伙伴密切合作，形成片区开
发、投资建设、产业引进的发展共同体，以大平台促
进大发展，最终实现互利共赢。

片区开发与产业是密不可分的，漳龙眼下要做
的，就是利用市场化思维和自身产业资源方面的优
势，构建“一带多区，联动发展”的新型投融资平台，通
过基金运作、股权投资，在带动企业自身发展的同时，
助力孵化当地中小企业新项目，帮扶区域进行产业升
级，加大引进高新企业项目落地。

以城市发展母基金为纽带，参与重点区域投资
建设及产业引进，漳龙集团这项创新举措走在全省各
国企前列。近来，漳龙筹措设立“漳州城市发展母基
金”（以下简称“母基金”），总规模为 30亿元，存续期
为 10年，投资方向为基础设施类子基金（投资比重为
80%）、产业类子基金（投资比例 20%），所投项目主要
围绕重点区域综合大开发和重大基础设施项目建设，
以期实现城市更新发展，引进高新产业项目。母、子基
金的双重杠杆，撬动百亿资金，将助力投资我市、区、
县的片区综合开发，助力地方财政增收创收，助力区
域实现产业升级发展。

母基金成立后，也将发挥平台优势，撬动大体
量、长周期的资金参与子基金。截至目前，漳龙参与
设立、管理的产业类子基金有漳龙红桥基金、兴证片
仔癀基金、漳龙海发基金、漳州招商生态智慧基金、
龙海协能专项基金等，集聚资源，围绕“产业链招商”

“资本招商”“平台招商”等模式，将业绩优良、未来成
长性高、符合国家政策导向和漳州地方产业发展需
求的优质项目在漳州落户营商，并借助多样化的金
融产品和工具组合，实现“投资企业落户（招商）→协
助企业后续轮融资（引资、基金阶段性退出）→退出
资金再投资其他企业（招商）”的良性循环，引导产业
类子基金助力我市实现“以产促城、以城兴产、产城
融合”，打造现代化工业新城。
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在漳州古城，漳龙下属海生科承建的“漳州市第五届三角梅
展”繁花盛放，喜迎客来；在芗城腾飞片区等五个片区，漳龙建投集
团参与建设的“女排娘家基地”项目正式开工；惠誉授予漳龙集团

“BBB-”评级，为目前漳州市企业中最高国际信用评级。
当前，中国经济进入新常态，深化国企改革刻不容缓。漳龙

集团牢记习近平总书记“实实在在、心无旁骛做实业”的嘱托，融
入市委市政府“大抓工业、抓大工业”决策部署，时刻不忘加快打
造工业新城，持续推动经济高质量发展的国企使命，锐意进取，
行稳致远。

连日来，在提升企业投融资能力、助力实体经济发展方面，漳

龙又有捷报传来：集团先后与中铁海峡、中建海峡、中交三航局、中
铁二十四局等签订战略合作协议，引入有实力、有品牌的央企作为
长期稳定的战略合作伙伴，作为“漳州城市发展母基金”的战略投
资者，并与闽西南集团签订区域合作开发项目协议、与龙文区政府
签订战略合作框架协议、与东山县合作成立公司，参与片区开发、
城市更新。

眼下，漳龙集团发起设立“漳州城市发展母基金”并成立漳龙基
金管理公司对母子基金进行主动管理，创全省国企市场化筹措城市
发展投融资新模式，一个崭新的漳州区域综合开发投融资运营平台
正在筑成。

实体经济是立国之本，也是财富之源，不仅能增加有效供给，
更是扎实做好“六稳”“六保”的必由之路。“坚持把发展经济着力点
放在实体经济上”，习近平总书记的嘱托，漳龙集团一日不敢忘。

回首 2019 年，漳龙集团的重大项目建设进展顺利，经营运营
的各项财务指标表现稳定，且在业务多元化等方面有了进一步突
破。在对集团 2020 年发展经营目标、收入结构、债务规模、政府支
持、风险控制等方面进行考察后，8月，惠誉授予漳龙集团“BBB-”
级国际信用评级级别，是目前漳州市企业中最高国际信用评级。

这项评价来之不易。疫情期间，我国不少地方企业债务暴雷，企
业评级被下调。漳龙集团逆势而上，评级上调至“BBB-”的投资级评
级，是全国首家由非投资级上调为投资级的企业。近期澳门金融资
产交易所执委会主席兼总裁张维春一行来访，建议集团即将发行的
美元外债在香港联交所和澳门金融资产交易所双挂牌上市，此举将
进一步巩固集团境外融资渠道，不仅提升集团国际知名度和影响
力，也向全球投资者展示漳州市及漳龙集团的独特文化与经济实
力，为漳龙集团后续的国际化发展与实现境内外资本市场联动奠定
了扎实的基础。

2020 年，战“疫”开局，注定不凡。疫情尚未过去，“十三五”收
官在即，面对国内外复杂的形势，畅通经济内循环，将着力点放在
实体经济上已刻不容缓。全力做好集团新一轮战略规划，进一步明
晰集团发展方向、目标、路径和举措，充分整合优势资源，确定集团
三大板块：城市更新及片区综合开发、产业投资、供应链运营，加快
推动集团高质量发展，是集团当务之急。

从“BBB-”再出发，漳龙集团一步一个脚印，踏石留印，抓铁有
痕，聚焦主业，坚定了转型超越的信心。“实实在在解决发展所面临
的各种问题，在规定时间内交出一份满意的答卷，全体员工要上下
齐心，努力将一张蓝图绘到底，为漳龙集团、漳州发展的发展，为建
设富美新漳州作出更多贡献。”在 7月 1日，漳龙集团、漳州发展召开
的战略规划项目启动会议上，集团党委书记、董事长赖绍雄向集团
全体干部职工发出了号召。

“着眼大布局”在战略转型期发挥国企经济建设引领作用

“汇聚大资源”找准定位打造企业资源整合3.0版本
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本版文字由 张 晗 采写
图片除署名外由 漳龙集团 提供①①

②②

④④

①①在建漳州市档案馆在建漳州市档案馆

②②在建漳州市医院高新院区在建漳州市医院高新院区

③③长福棚改项目长福棚改项目

④④中国女排娘家基地效果图中国女排娘家基地效果图

漳龙集团企业战略培训会

谷文昌干部学院 游斐渊游斐渊 摄摄

③③

漳州三馆漳州三馆 市民打卡地市民打卡地 游斐渊游斐渊 摄摄

漳龙集团

发挥国企优势，助力城市发展。 李林 摄


