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9月 27日，走进位于市区的芗江酒店
商业综合体项目施工现场，记者看到主
楼、宴会厅、商业区三大单体建筑的主体
结构已经完工。其中，主楼外立面装饰装
修已基本完成，目前正紧锣密鼓地开展室
内机电安装、天棚吊顶及墙体等精装修工
作，商业区和宴会厅正在进行砌内墙和幕
墙骨架工程等土建工作。整个项目预计于
今年12月投入试运行。

作为漳州曾经的“门面”，原芗江酒店
承载了几代漳州人的记忆和情怀。芗江酒
店商业综合体项目是原芗江酒店拆除后
在原址上新建的综合体，该项目由漳州文
旅康养集团权属企业百芗置业有限公司
负责，项目总投资 14.6亿元，规划用地面
积约 36 亩，总建筑面积 90582 平方米。酒
店主楼地上 21 层，将设客房 351 间、床位
560 个，宴会厅预计能容纳 800 人。另外，
地下两层设有机动车停车位 623个，非机
动车停车位860个。

突破施工难点 合力攻坚

俗话说，万事开头难。项目开工之初，
就迎来第一项考验。

现场地质复杂，存在大量风化孤石，
穿孔难度大，一根桩多个孤石情况普遍存
在。芗江酒店商业综合体项目负责人介
绍，现场孤石率超过 80%。有时一根桩打
下去最多可遇到 8个孤石，这给项目的桩
基、地连墙、抗浮锚杆施工带来很大难度。

为了解决这个技术难题，百芗置业有

限公司多次邀请相关专家，和设计、施工、
监理单位一起讨论、制定解决措施，比如
增加打桩施工机具、采用旋挖钻机，使用
耐磨的合金钻头打桩，还运用物探技术，
提前精准定位孤石位置、数量等，以最大
限度减少孤石对施工进度、质量的影响。

多方协商配合 不误工期

“为了按时完工，整个项目团队克服
了重重困难。”项目负责人说，今年 3月漳
州出现疫情，施工人员、材料的进出存在
困难。5-6月，漳州经历了多轮强降雨，工
人无法在户外施工。

为确保不误工期，建设单位和设计
方、监理方、施工方多方协调，共同推进
项目进度。每天晚上收工后施工班组会
召开消项会。“会上，大家对当天施工过
程中出现的问题进行总结，分析原因，针
对性列出隔日的解决办法，避免问题堆
积。”项目负责人解释说。在每周五的监
理例会上，大家进行一周工作的总结，并
根据实际情况调整施工计划。此外，每周
三还召开进度推进会，施工班组无法解
决的大项难题将在会上报告领导，集体讨
论协商。

工期紧、任务重。在各个重要节点，由
业主牵头，联合监理单位、施工单位的技
术人员成立验收小组，每日对工地进行巡
视检查。这样一来，施工过程中有什么质
量问题都能及时解决，同时也缩短优化了
监理方验收时需再整改的时间，在保质保

量的前提下确保项目如期完成。

对标五星级酒店 提升体验

“原芗江酒店曾是漳州的地标性建
筑，立足于成为漳州新地标，本项目以五
星级酒店为标准进行重建。”项目负责人
表示。

在施工现场，项目对标五星级酒店体
现在装修用材、施工工艺、装修设计等方
方面面。

走进主楼客房区的精装修现场，从涂
料、石材到电梯、卫生洁具、五金配件、地
毯、灯具，均从国内一线知名品牌采购，力
求让客人住得安心。另外，芗江酒店位于
市中心，客房的降噪隔音显得十分重要。

在客房区，每间房间的落地窗均装有双层
夹胶钢化玻璃，能起到隔音、保温的作用。
客房区楼层墙体使用高效阻燃的阻燃板，
板内还塞了能隔音、防火的岩棉，密度达
到80千克/立方米。“高密度的岩棉使客房
墙体的隔声、阻热性能大大提升。”现场施
工负责人说。

客房内的装潢设计也别出心裁。房间
的照明由专业的设计师布局设计，力求为
客人带来非一般的视觉享受。此外，浴室
大门用夹纱玻璃做装饰，美观大方。浴室
隔间则安装了透光率更高的超白玻璃，给
人一种高档典雅的感觉，着力从每一个细
节提升客户入住体验。

■本报记者 王怡婧
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国企托管 责无旁贷

自恒大项目停工以来，漳州市委市政
府高度重视，紧扣党中央、国务院和省委
省政府“保交楼、保民生、保稳定”的决策
部署，坚决履行城市主体责任，同时属地
政府和住建部门全力推动，按照“法治
化、市场化”原则，在全国率先创新性推
出“政府主导、国企托管、捆绑运作”和

“挂旧账、付新账、算总账”模式处置恒大
项目，对恒大帝景和漳州恒大御景半岛
01 地块二期（城市之光）两个项目，捆绑
由市属国企福建漳龙建投集团有限公司
托管（即恒大项目控股股东及项目公司委
托国企运营管理）。

肩负“三保”重责，国企责无旁贷。紧
扣漳州市委市政府“稳民生、保交楼”的决
策部署，受福建漳龙集团有限公司的委
托，2021年12月6日福建漳龙建投集团有
限公司正式接管恒大在漳州市区的两个
项目。

2021 年 12 月 10 日，漳龙建投迅速组
织由 15名相关骨干组成的团队进驻市区
恒大项目公司全面接管，市住建局也指派
专人驻点监督指导。根据项目实际情况重
整组织架构，组成决策小组独立行使日常

运营管理和重大事项决策权，推进后续工
程建设、回款、销售等运营管理工作。漳龙
建投派驻团队与恒大留驻人员 30名组成
两个项目的管理团队。漳龙托管团队到位
及部门设置后，参照国企与恒大制度，重
新梳理制定符合托管模式的管理制度，为
项目推进做好保障。积极与恒大福州公司
协调，及时到恒大福州公司接收项目有关
的工程、财务、营销等档案资料。

至此，漳州市两个项目的托管从根本
上解决资金调配、人员管理、工程复工及
管理等诸多难题，从源头上为保交楼奠定
基础、创造条件。

落实“三保”成效凸显

当前，漳州市区恒大项目托管工作正
按照“三保”方案和“一盘一策”有序有效
展开。漳龙集团独立高效推进后续工程建
设、回款、销售等运营管理工作，朝着实现

“保交楼、保民生、保稳定”目标奋进，取得
了阶段性成效。

市场信心得到有效提升恢复。市区恒
大托管落地后，邮储银行省分行、工行省
分行、农行省分行先后批准同意继续开展
恒大帝景项目的按揭贷款合作；施工单
位、材料设备供货商、专业施工单位等工

程参建方均表示愿意在“政府主导，国企
托管”的框架下，搁置 2021年 9月 18日之
前旧欠款项，全力以赴配合做好保交楼工
作。

工程即时全面复工并持续建设。经多
番协商协调，恒大帝景项目于 2021 年 11
月8日起实质性全面复工，累计完成76个
结构层施工，主体结构于今年7月16日全
部封顶；城市之光项目于2021年12月6日
起实质性全面复工，累计完成22个结构层
施工，主体结构于今年 7 月 29 日全部封
顶。工程款、农民工工资等款项均按时足
额拨付到位，目前市区恒大项目均处于正
常施工状态。

网签备案和资金回笼提速提效。当
前，商品房网签备案工作已全部完成；恒
大帝景项目存量资产 8#、9#楼于 7 月 9
日 恢 复 销 售 ，累 计 销 售 59 套 ，面 积
7105.02 平方米，合同金额 9411.99 万元；
恒大城市之光也于 8 月 20 日恢复销售，
累计销售 27 套，面积 2190.93 平方米，合
同金额 2160.88 万元。同时，加快催缴城
市之光和帝景项目的销售回款，所有资
金全部缴入第三方持有的共管账户，托
管后累计回款 1.54888 亿元，有效保障工
程建设资金。

多方主要矛盾纠纷达成和解。此举为
银行按揭放款奠定基础，解除监管账户冻
结资金，释放款项用于工程建设，从根本
上解决复工后建设资金紧张的难题，并彻
底实现托管工作独立运营管理。

业主放心 交付在即

漳龙集团捧着一颗真心直面业主，以
认真负责的态度，换取了业主和购房人的
由衷理解和支持。加强与购房人交流，不
定期通报工程项目进展等情况，让市民服
下“定心丸”，做维护购房人合法权益的

“贴心人”。
市民冯先生在恒大出问题前曾几次

到访项目，对项目情况较为满意。后来恒
大负面新闻频出，冯先生担心项目后期问
题未敢入手。如今项目由国企托管后，各
种利好消息频出，在持续关注了一段时间
后冯先生再度到访帝景。置业顾问详细介
绍项目目前工程近况与种种保障后，重新
赢回冯先生的信心，成功认购漳州恒大帝
景，成为项目业主。

业主王先生在恒大爆出负面新闻后
十分担心房子后期交付问题，多次致电、
到访售楼部询问情况，得知项目停工后心
急如焚。直到得知帝景被国企托管的消息
后才逐渐安心下来。看到项目营销中心重
新开放，开盘佳绩、每周工程播报等宣传
信息后，心中的大石终于落下。近期项目
出台老带新福利政策，王先生更是信心满
满，积极介绍亲友到访，全力支持项目营
销工作。

此外，市区恒大项目与近30名通过法
院诉讼请求退房、退款的购房人达成和
解，切实维护社会安定稳定。

“托管前施工基本处于停滞状态，工
程交付节点迫在眉睫。业主看了能不心急
吗？托管后，漳龙集团组织各参建单位有
序施工，千方百计抢工期，夜间、节假日也
在加班加点。看到工地干得热火朝天，业
主和购房者才放下心来。下一步，恒大帝
景工程建设将重点突击 1#、2#、3#、5#楼
一期区域的保交房工作，这部分房源原计
划于 2022年 12月 30日交付。漳龙集团正
在采取有效的组织措施，把落下的时间抢
回来，奋勇直追，力争2022年11月30日完
成交付。”项目负责人说。

■本报记者 张 晗

本报讯（记 者 王 心 如）近
日，人力资源社会保障部、中华
全国总工会、中国企业联合会/
中国企业家协会、中华全国工商
业联合会联合印发《关于命名全
国和谐劳动关系创建示范企业
与工业园区的决定》，全国共命
名 350 家“全国和谐劳动关系创
建示范企业”和 50 个“全国和谐
劳动关系创建示范工业园区”。
漳州片仔癀药业股份有限公司
获评“全国和谐劳动关系创建示
范企业”。

多年来，漳州片仔癀药业股
份有限公司深入学习贯彻习近

平总书记对中医药工作的重要
指 示 精 神 ，积 极 践 行“ 健 康 中
国 ”国 家 战 略 ，传 承 精 华 、守 正
创新，积极开展和谐劳动关系创
建 活 动 ，坚 持 以 人 为 本 ，实 施

“ 人 才 强 企 ”战 略 ，建 立 科 学 合
理的管理体系，致力于爱心慈善
公 益 事 业 ，将 发 展 成 果 回 馈 社
会。下一步，漳州片仔癀药业股
份有限公司将珍惜荣誉，再接再
厉 ，创 新 工 作 思 路 ，积 极 总 结 、
推广成功经验和模式，充分发挥
示范引领作用，奋斗拼搏，开拓
创 新 ，为“ 健 康 中 国 ”建 设 贡 献
中医药力量。

本报讯（记者 林 露 通讯员 郑铃铃）近
日，漳州交通集团所属通正公司通过公开竞标
方式，成功中标龙海区紫泥镇乡村振兴建设项
目。目前项目勘察、测绘和设计等工作正在同
步进行，已完成项目测量、初勘和初设工作，计
划10月中旬前完成全部勘察设计工作。

据介绍，本项目由龙海区紫泥镇人民政府
出资建设，以乡村振兴为主要目标，建设期为3
年，其中通正公司承接该项目中的县道511（锦
江大桥-北港大桥）道路提升改造工程、县道
512（浒茂中学-紫泥高速路口）道路提升改造
工程、乡道108（三孔桥-溪洲五叉路口）道路提
升改造工程等6个子项目的勘察、测绘、设计工
作任务，总长度约11.5公里，计划30天内完成。
项目建设完成后，可进一步完善紫泥镇城乡道

路建设、补齐交通基础设施短板、增加区域基
础设施承载能力、助力紫泥特色产业优化升
级，有力推动紫泥镇乡村旅游、现代农业及相
关产业发展，为全面推进乡村振兴提供有力支
撑。

接到项目任务书后，通正公司牢记国企使
命、勇担社会责任，迅速成立项目攻坚小组，成
员包括路桥、测绘、桥隧、市政等相关专业的 6
名高级工程师及4名工程师，为高质量、高水平
完成该项目奠定坚实的技术基础。同时，项目
攻坚小组结合近年来龙海区旅游业已经形成
的“一心、两带、四区”格局及龙海区紫泥镇“一
横一纵”的道路主骨架规划，围绕乡村振兴目
标，积极协调龙海区交通局、紫泥镇人民政府
等各部门力量，全力以赴投身项目建设工作。

国企托管见成效 恒大帝景一期将提前交付
漳龙集团：
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以技术服务助力乡村振兴
片仔癀药业：
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国企托管以后，恒大在漳
州市区的两个项目现在如何
了？这是不少市民十分关心的
事情。

记者近日从漳龙集团了解
到，7月16日、7月29日恒大帝
景和漳州恒大御景半岛 01 地
块二期（城市之光）先后完成主
体全线封顶，销售也已恢复。

漳龙集团托管团队进驻以
后，落实市委、市政府“保交楼、
保民生、保稳定”的决策部署，展
现国企担当，勇担社会责任，全
力以赴推进市区恒大项目风险
处置化解工作，高效有序推进后
续工程建设、回款、销售等运营
管理工作，为工程全面复工建设
和实现保交楼目标奠定了坚实
的基础，有效提振市场信心。

恒大城市之光已全线封顶并恢复销售 本报记者 张 晗 摄


