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70后林锦城是欧寮村的“带头大
哥”，长年在外做生意的他，看上去不
像农民：西装革履，谈吐不凡。

作为土生土长的欧寮人，林锦城
吃够了贫穷带来的苦。欧寮村位于靖
和浦边界，九龙江南溪源头，四面环
山，一直是贫穷的代名词。全村 679
人，日子过得去的没几个。“我到镇上，
都不好意思说自己是欧寮人。”林锦城
说。

早些年，林锦城外出打拼，在全市
各地开了多家电器商行，成为村里人
眼中的“成功人士”。那时候，林锦城想
的是，如何把大家带出大山。于是，他
把几十名村民带出了欧寮村，“跟着我
一起干。”

2017年，林锦城做了一个“疯狂”
的决定：盘掉全市3家电器商行，回乡
创业。所有人都不理解，既然已经走出
了大山，为什么还要回来？要知道，当
时仅平和门店，一年的营业额就达到
1600万元。

“自己的生意做再大，无非就是多
几套房产。”林锦城说，每次回乡，看到
乡亲们的日子还没起色，自己心里不
好受。他琢磨着，如何带动全村一起创
业，一起挣钱。

欧寮村守着好山好水，能否让全
村实现就地致富？林锦城盘点了欧寮
村的多种资源后，最终决定回村发展
旅游项目——漂流。

为什么发展旅游项目？林锦城说，
在认真研究了好几年的中央一号文件
后，他得出结论：乡村旅游产业会成为
乡村振兴的新兴产业。

为什么瞄准漂流？林锦城说，欧寮
村有天然的漂流河道，且水质极佳。

“我也考察过外地的漂流，他们就算再
投资一个亿，也不可能有欧寮村这样
的水质。”林锦城有信心，欧寮村的绿
水青山，一定能变成金山银山。

说干就干，林锦城联合村里其他
6 个股东，成立南溪源旅游开发有限
公司，发展乡村旅游项目“我家欧寮”，
打造出如今闻名周边的神摇漂流。

一开始，林锦城就定下了产业发
展模式：发动全村，用众筹的方式实现
家家户户入股。“农村产业要发展，一
定要把全体村民发动起来。”林锦城
说。

林锦城与吴福强在欧寮的相遇，可谓
“高山流水遇知音”。没有吴福强，林锦城的
漂流产业可能还是“小打小闹”；没有林锦
城，吴福强的产业布局或许还停留在构想阶
段。

80后的吴福强是欧寮村的新一任“带头
大哥”。年纪不大，到村里不到三年时间，又
是外乡人，可全村每个人都服他。

2021年7月，吴福强作为省财政厅派驻
欧寮村第一书记，从省城福州，来到了平和
的山沟沟。

“刚到欧寮的时候，漂流刚起步，绝大部
分人都没听说过欧寮村。”吴福强回忆，当时
的欧寮村还是一个交通闭塞、设施落后的偏
僻小山村，有产业，但只是“小打小闹”。

在吴福强眼里，发现问题后，就得解决
问题。欧寮村具有得天独厚的自然条件来发
展旅游业，可仅仅依靠这些，还不够。“完备
的基础设施，才是关系乡村旅游业长远发展
的关键。”

游客来欧寮村漂流，最大的问题是路不
好。从漳州市区到欧寮村，一个半小时车程，
盘山路就得走一个小时。往上跑资金，回来
蹲项目，一年多时间里，在吴福强的不懈努
力下，投资上亿元的欧寮村至三坪红色旅游
公路征迁工作全部完成，同时打通并拓宽欧
寮村至文峰镇柴船村路基，修缮欧寮村至镇
区公路并加装安全护栏，大大方便了村民出
行、游客往返。欧寮村至漳浦车本旅游公路
项目的前期工作也已启动，未来将实现跟周
边景区串点连线、抱团发展。

不仅如此，吴福强还牵头连片开发打造
靖和浦苏区革命历史陈列馆、红三团指挥部
旧址、太极峰、冰臼群、无底湖生态农场、欧
寮半山民宿等项目，投资超千万元的安全生
态水系建设项目顺利完工，建成 2公里长的
溪间汀步、风雨廊桥、垂钓平台、浮莲庵公园
等，实现“乡村大美”的“可进入”“可享有”。

“我们已经实现了游客想来，容易来，来了有
得玩，玩好了住得下。”

针对欧寮村电压不足、通讯不畅等问
题，吴福强“拉”来了一组 400千瓦大容量变
压器和一架18米高的信号塔，不仅实现了由

“用上电”向“用好电”的转变，更是让每一位
来欧寮村的游客都用上了满格的手机信号。

基础设施日益好起来，可吴福强还有个
心事：漂流产业虽好，但全村 198户村民，只
有70户入股，入股率远不到一半。

“想要实现乡村振兴，必须算好全村一
体的大账。”吴福强带着村“两委”干部逐家
走访，发动村民入股，把漂流项目发展成村
里的集体产业。一年多时间，在没有外来资
本介入的情况下，漂流公司吸纳的村民从最
初的 70户，发展到现在的 198户，实现了常
住户家家入股，真正实现“资源变资产、资金
变股金、村民变股东”。两年来，欧寮村接待
游客超10万人次，累计收入近1000万元，提
供就业岗位 120个。其中，仅通过分红一项，
户均增收 3 万元，村集体增收 8.15 万元，村
财从不到5万元增加到60万元。

“全村产业收入扣除成本后 100%分红
给全体村民。”吴福强说，欧寮村的“财富密
码”，绕不过发展村集体经济的核心。在盘活
集体资产基础上，加快完善农村公共基础设
施，赢得百姓信任。

这个春节，开着新车，载着73岁的母亲走亲
访友，林锦俊收获了不少羡慕的目光。林锦俊是
平和南胜欧寮村护林员，去年年底，他拿着村集
体漂流众筹项目分红的钱，喜滋滋地到车行提了
辆新车。

曾因穷“出名”的欧寮村，如今已成为十里八
乡“眼红”的明星村、旅游村。一道漂流河道，开启
了欧寮村一段激情燃烧的创业岁月。欧寮村村民
们，放下锄头搞旅游，从“汗滴禾下土”到“漂来漂
去”，从祖祖辈辈“面朝黄土背朝天”，到感叹“再不
创业就晚了”。

而点燃这股创业热情的，是三个“带头大哥”。

1月26日上午11时，欧寮村神摇漂流旅游众筹
项目年终分红大会在欧寮村举行。200万元现金作
为2023年的分红款，现场发放给全村198户村民。
全村每家每户，都尝到了产业发展带来的甜头。

全民入股漂流项目的农村产业发展模式在欧
寮获得成功。如果换个地方或者换个项目，也能成
功吗？一套产业发展模式是否成熟，在于是否可复
制、可推广。而这点，欧寮村已经有了新的探索。

2022年，欧寮村漂流游客量实现“井喷”，可
村内住宿发展滞后，游客进得来，却住不下来。为
此，镇党委决定因地制宜开发欧寮半山民宿项
目。项目借鉴神摇漂流全民入股的发展模式，动
员村民以闲置旧瓦房入股“神摇客栈”民宿，改造
费用由村里投入，村民不用花一分钱就可以按比
例获得分红。目前，一期的5栋旧房（35间50个床

位）已全部改造完毕并对外运营。
一个漂流旅游项目，为何能成为全村的富民

产业？原因在于，村民相信漂流能挣钱，更相信共
产党能带着大家挣钱。“欧寮村产业发展最重要
的‘领路人’是中国共产党。”平和县南胜镇党委
组织委员罗嘉沩说，在土地革命、抗日战争和解
放战争时期，欧寮村一直“红旗不倒”“革命火种
不灭”，留下了党、政、军成立并壮大的红色足迹。
走进新时代，欧寮村把加强党的建设作为一切工
作的基础，相信党，跟着党的路线方针走，这是欧
寮村成功的秘诀。

“整个村庄的发展走向，村党支部起到决定
性的作用。”吴福强说，村里的每一件民生实事，
都是由村党支部来主导落实，确保把事情办在村
民心坎上。

这两年，游客的增多为村民带来了可观的
“家门口”就业机会，红色故事讲解员、餐饮住宿
服务业从业人员、土特产经营人员、漂流公司从
业人员等，都能够在欧寮乡村旅游业发展中受
益。如今，欧寮村的每个村民，都自发地运用微信
朋友圈、抖音等平台，宣传家乡、推介家乡。

“人人受益，才有动力。”吴福强认为，发动全
体村民参与创业，这是党的群众路线在欧寮村的
生动实践。

平和县人大常委会主任朱新丰表示，欧寮村
资源变资产、资金变股金、村民变股东的发展模
式为大力实施乡村振兴战略总结出经验，摸索出
路子。“全体村民出人、出钱、出力、出土地，用实
践证明了乡村振兴能带着大家走向共同富裕。”
朱新丰说。

从省城到山沟沟
“算好农村产业发展长远账”

让“先富”带动“后富”
“党建引领实现机制可复制可推广”
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南溪源南溪源 李润南李润南 摄摄

欧寮神摇漂流欧寮神摇漂流 李润南李润南 摄摄

游客在体验神摇漂流
欧寮村 供图

▲位于欧寮村楼门顶内的中国工农红军闽南
独立第三团指挥部旧址展馆 欧寮村 供图

◀欧寮村民宿内景 李润南 摄摄

吴福强与闽台乡建乡创上海潘冀建筑吴福强与闽台乡建乡创上海潘冀建筑
设计事务所工作人员讨论游客中心设计方设计事务所工作人员讨论游客中心设计方
案案 欧寮村欧寮村 供图供图


